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Rapport annuel 2022



une belle etoile qui s’achemine vers ses 30 ans ...

Elle naît…

En 1988, à l’initiative de quelques parents et de Pro Infirmis, le « Groupement de parents et de res-
ponsables de personnes handicapées mentales et IMC du district de la Veveyse et des régions limi-
trophes » créé la Fondation pour doter la Veveyse d’un lieu d’accueil et de travail pour les personnes 
en situation de handicap.

Les ateliers et foyers voient le jour le 16.08.1993, bâtis sur un terrain où était anciennement construite 
une grange appelée « Belle Etoile », le nom de la Fondation était désormais tout trouvé.

Au début, seuls les ateliers Bois et Cuisine existent. Au foyer, l’occupation est à son minimum, si bien 
que le « Groupe Ursy », en attente de la fin de leur construction de la Colline à Ursy occupe un étage 
de la Belle Etoile durant quelques années.

Un espace loisirs pour les enfants en situation de handicap ouvre au rez-de-chaussée du Foyer, de 
1994 à 1999. L’accueil est gratuit et encadré par des mamans bénévoles.

Au fil des ans, l’institution grandit avec l’ouverture des ateliers Terre et Sous-Traitance. Du côté hé-
bergement, les foyers se remplissent petit à petit et de nouveaux besoins émergent pour les bénéfi-
ciaires désirant plus d’autonomie. Une structure appartements protégés voit le jour en octobre 2007 
à Fruence.

En 2010, un foyer de jour se met en place afin de permettre aux bénéficiaires vieillissants de baisser 
leur taux d’activité et d’ajuster le quotidien à leur vitesse, bien-être, loisirs, etc.

Le vieillissement est une grande préoccupation et afin de garantir un accompagnement en adéqua-
tion aux besoins des bénéficiaires, une permanence 24h /24h devient nécessaire. Les foyers sont 
ainsi entièrement restructurés en 2016, de même que les équipes éducatives. Naissent le Foyer 
Maïa avec accueil permanent destiné aux bénéficiaires retraités ou travaillant à temps partiel, et 
le Foyer Adhara, réservé plutôt aux bénéficiaires travaillant à 100%. Les noms des groupes, noms 
d’étoiles, est choisi par les bénéficiaires eux-mêmes suite à de grandes recherches !
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Dans ce même esprit, l’atelier motivationnel, Atelier Cinq de son nouveau nom, s’ouvre au rez-de-
chaussée du foyer pour accueillir les employés qui ne s’inscrivent pas dans un travail productif.

Un autre changement important arrive en 2017, Thierry Ulrich directeur depuis les débuts passe le 
témoin à Rosa Perroud qui s’inscrit dans la continuité du fonctionnement de l’institution.

En 2018, les appartements protégés jusqu’ici situés dans différents quartiers de la ville, déménagent 
tous à proximité de la fondation, facilitant ainsi l’organisation du suivi et favorisant les contacts in-
ter-locataires.

Dans le cadre des ateliers, le job-coaching fait son entrée en juin 2021. Ce nouveau mode de suivi 
permet à des employés de travailler quelques heures par semaine dans des entreprises de la région, 
en bénéficiant du soutien de leur MSP sur place dans une premier temps, puis à distance.

Les extérieurs de l’institution suivent eux également une belle évolution. En 2006, grâce au compte 
des dons, une zone verte voit le jour aux abords des bâtiments. Ce projet ne cesse d’évoluer et pros-
pérer pour le plus grand plaisir des bénéficiaires aujourd’hui habitués à en faire le tour lors de leurs 
pauses, ayant toujours à cœur de rendre visite aux poules et à leur coq.

Le sentier sera mis à l’honneur pour passer le cap des 30 ans de la Belle Etoile en 2023. Une série 
d’échanges impliquant les bénéficiaires eux-mêmes a permis d’aboutir au « Sentier des sens d’au-
jourd’hui ». Il se veut ludique, sportif, artistique, bref… il est à découvrir librement dès le 9 juillet 
2023 et vous réserve une belle surprise jusqu’au 30 octobre 2023 ! A bientôt !

 
   Lucienne Marilley, membre du conseil de Fondation depuis 1993
   Nadia Sonney-Savoy, responsable d’équipe et active à la BE depuis 1994
   Christine Deschenaux, secrétaire à la BE depuis 2000
 

effet boule de neige
Pour l’équipe de la Belle Etoile, la recherche de l’équilibre reste le maître mot, tout au long de l’an-
née 2022. Le départ à la retraite de Philippe Dévaud, responsable des ateliers depuis 29 ans, la 
période post-covid, les étoiles (qui sait ?) favorisent un vent de changement. Une dizaine de procé-
dures d’engagement sont nécessaires pour l’ensemble de l’institution tous secteurs confondus. Pour 
les équipes de la Belle Etoile qui présentent généralement une grande stabilité, ce chamboulement 
surprend tout le monde. Cinq départs au sein des ateliers c’est beaucoup et du jamais vu !
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L’arrivée de Géraldine Moret-Romanens et Jérôme Fornerod au poste de responsables des ate-
liers amène de la sécurité étant donné qu’ils travaillent tous deux dans cette équipe de longue 
date. Par une rocade interne, Jérôme Fornerod quitte l’atelier Sous-traitance pour l’atelier Bois, et 
retrouve son métier de coeur, l’ébénisterie. 

L’organisation de l’atelier cuisine prend une orientation différente avec les horaires de travail et 
un nouvel MSP cuisinier, en la personne de Tristan Fontannaz. Il fait équipe avec Stéphanie Thü-
rler déjà à son poste lors de la création de la Belle Etoile, il y a bientôt 30 ans. Merci pour cette 
remarquable fidélité !

Tous les ateliers sans exception sont touchés par cet effet boule de neige. Les précautions néces-
saires se mettent en place pour que les personnes en situation de handicap restent préservées. 
Forcément, ce n’est pas toujours facile pour eux et pour l’équipe. Des liens d’attachement de 
longue date disparaissent et les émotions sont perceptibles à de nombreuses reprises. 

Tous font preuve d’une grande humanité et sensibilité. Et nous constatons à nouveau leurs mer-
veilleuses ressources face aux aléas de la vie. Les craintes disparaissent progressivement, de nou-
velles dynamiques s’installent naturellement, de belles complicités naissent rapidement. 

Très impliqués et attentifs, Jérôme et Géraldine veillent constamment aux besoins des personnes 
en situation de handicap et de cette jeune et nouvelle équipe de MSP. Leur précieuse complicité 
fait plaisir à voir.  

Les MSP fidèles à leur poste durant tous ces mouvements forment aujourd’hui, avec les nouveaux 
venus, une belle équipe pleine d’entrain et de projets. Chacun porte sa pierre à l’édifice et mérite 
toute ma reconnaissance pour la qualité de l’accompagnement auprès des employés et résidants. 

Au final, cette crise de démissions successives en 2022 se transforme en opportunité de renou-
veau aux ateliers de la Belle Etoile. Et je souhaite que cette nouvelle équipe prenne beaucoup de 
plaisir dans les futurs projets institutionnels afin que la stabilité se pérennise sur le long court.

     Mai 2023, Rosa Perroud, directrice
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Jérôme et Géraldine, 
les responsables 
d’ateliers se coor-

donnent à merveille 
....
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quelques images des moments forts 2022

sortie neige - mars 2022

            PATINOIRE



curling
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raquettes
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     printemps 2022

 dernier jour avant les 
 vacances d’été



portes ouvertes des ateliers le 3 septembre 2022

Laura, une hôtesse aux petits soins

           Zoé prépare le fromage pour la soupe

  rêve en couleurs grâce à l’artiste Mickaël CaillouX

       Matthias fier de présenter son travail
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        Le plaisir de partager ses 
        compétences
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   Sortie de l’atelier CINQ à Notre Dame de 
  la Route, le 12 octobre 2022

       ski tandem
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 marché de noël et avec la neige, du 5 au 22 décembre 2022



L’institution en quelques chiffres

Collaborateurs  

       2022 19 hommes
43 femmes

taux de travail
65,85 %

ancienneté
8,70 ans

moyenne d’âge
43,90

Arrivées (+11)   Départs  (-10)

       2021 15 hommes
46 femmes

taux de travail
61,87 %

ancienneté
8,50 ans

moyenne d’âge
44,60

Arrivées (+7)   Départs  (-7)

  

       2022 24 hommes
23 femmes

taux de travail
81,95 %

ancienneté
12,97 ans

moyenne d’âge
44,61

Arrivées (+3)   Départs  (-2)

Personne en situation de handicap   la plus âgée : 75 ans
      la plus jeune : 19 ans

       2021 21 hommes
24 femmes

taux de travail
81,36 %

ancienneté
13,08 ans

moyenne d’âge
44,33

Arrivées (+3)   Départs  (-3)

Personne en situation de handicap   la plus âgée : 74 ans
      la plus jeune : 18 ans

1 pour ce rapport annuel, les chiffres correspondent au 31.12.2022
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les ateliers en quelques productions
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 atelier bois2’717 
mètres de mèches

(970 cordes à sauter)

atelier sous-traitance

2’849’750
coups de poignets

pour visser les
plaquettes
métalliques

atelier terre92
cuissons
de terre

at
eli
er cu

isine

1’100
pots de 

confitures de 
toutes les
couleurs

 atelier cinq50’000 
perles pour 

enguirlander le
marronnier

jard
in et animaux7

poussins et 
une immense

joie



Comptes d’exploitation comparés   
     
        

2022 2021

Salaires et frais de personnel 3 859 659,40 3 804 348,80
Matériel médical d’exploitation 4 182,50 5 161,25
Produits alimentaires et boissons 199 040,70 188 537,45
Ménage 15 738,30 12 429,60
Entr. et réparat. des immobilisations corporelles 96 878,00 94 853,75
Charges d’investissements (loyers, int., amort.) 265 193,35 275 361,05
Energie et eau  81 335,20 59 863,20
Loisirs 9 199,35 20 559,60
Bureau et administration (y.c. honoraires gestion) 132 449,65 118 497,00
Outillage et matériel pour ateliers 36 156,75 18 097,60
Autres charges d’exploitation 
(y.c. ass. choses, RC, immeubles) 22 074,20 21 915,50

Total des charges 4 721 907,40 4 619 624,80

Pensions, transports 1 175 191,35 1 135 901,80
Ventes et travaux 166 277,25 167 986,60
Autres produits 25 096,15 44 217,20
Subventions cantonales 3 355 342,65 3 271 519,20

Total des produits 4 721 907,40 4 619 624,80

Résultat de l’exercice (+ bénéfice, - perte) 0,00 0,00
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Bilans comparés 
         

Actifs
2022 2021

Liquidités 251 496,60 250 859,35
Créances diverses 138 265,10 148 450,10
Créances collectivités publiques 598 208,25 405 355,50
Stock 50 250,00 57 700,00
Comptes de régularisation Actif 13 340,00 5 618,75
Immeubles 4 058 212,00 4 124 394,00
Mobilier et machines 309 435,35 258 454,00
Véhicules 21 968,00 22 586,00

Total de l’Actif 5 441 175,30 5 273 417,70

PASSIF

Dettes financières 611 067,25 367 647,95
Autres dettes 362 536,25 486 665,75
Comptes de régularisation Passif 44 553,80 51 017,70
Hypothèques immeubles 4 322 000,00 4 256 000,00
Fonds dons 99 018,00 110 086,30
Fonds libres 2 000,00 2 000,00

Total du Passif 5 441 175,30 5 273 417,70
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Conseil de Fondation    Jean-Luc Mossier, président
     Jean-Pierre Vauthey, vice-président
     André Bricod, membre
     Suzanne Clerc, membre
     Daniel Figini, membre
     Pierre-Alain Genoud, membre
     Lucienne Marilley, membre
     Steve Perroud, membre

     Rosa Perroud, voix consultative
     Christine Deschenaux, secrétaire
 

Collège de direction   Rosa Perroud, directrice
     Jérôme Fornerod, responsable des Ateliers
     Marie Jouan, responsable du Foyer Maïa
     Françoise Laville, responsable aux Appartements supervisés
     Géraldine Moret-Romanens, responsable des Ateliers
     Nadia Savoy Sonney, responsable du Foyer Adhara
     Claude Vauthey, responsable intendance et entretien

Remerciements

Nous remercions chaleureusement tous nos partenaires institutionnels et privés pour leur collabora-
tion, soutien et générosité.

Autorités

Service de la prévoyance sociale SPS
Office AI du canton de Fribourg
Pro Infirmis
Formation continue
Préfecture de la Veveyse
Commune de Châtel-St-Denis
La Loterie Romande
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 N’hésitez pas 

 à visiter notre site   www.belle-etoile.ch

 à nous suivre sur Instagram     boutique_de_la_belle_etoile

 à nous rendre visite à la boutique, du 
 lundi au vendredi de 9h00 à 12h00 et 
 de 13h30 à 17h00

Tout au long de l’année, de nombreuses personnes soutiennent La Belle Étoile en étant membre, 
donateur, client de notre boutique, entreprise sous-traitante, visiteur à notre marché de Noël ! 

      MERCI !

IBAN pour vos dons : 
CH70 0076 8300 1392 4560 1, 
BCF Châtel-St-Denis
En faveur de la Fondation 
La Belle Étoile 
1618 Châtel-St-Denis
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rte de Montreux 46, 1618 Châtel-St-Denis tél. 021 948 30 40   www.belle-etoile.ch


